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Automatisierte Getranke-Infrastruktur:

Eine Buy-Side-Analyse des Supply-Chain-Integrationsmodells




O. Unser Mandat: '
Der Buy-Side-Vortell

Unsere Position:
Ungebundene Unabhangigkeit

RN

Wir vertreten keinen
einzelnen Hersteller und

bevorzugen keine spezifische
OEM-Marke. Unsere einzige

Ausrichtung gilt der

Kapitaleffizienz und der
Anlagenrealitat. In einer
Branche, die von

Verkaufszielen und

Marketing-Narrativen

getrieben wird, agieren wir
als Buy-Side-Agent. Wir
beanspruchen keine

Neutralitat:; vielmehr
vertreten wir explizite

Uberzeugungen in Bezug auf
die Kapitalallokation:

Engineering vor Marketing: Beschaffungsentscheidungen
.mussen auf der Langlebigkeit der Komponenten und
verifizierbaren technischen Spezifikationen basieren, nicht
auf Werbeversprechen.



O. Unser Mandat: L
Der Buy-Side-Vortell

Anlageneigentum statt SaaS: Wir befUrworten das
vollstandige Eigentum an den Anlagen. Wir lehnen das
verbreitete ,Robot-as-a-Service” (RaaS)-Modell ab — nicht aus
iIdeologischer Voreingenommenheit, sondern well unsere
Analysen konsegquent zeigen, dass das vollstandige
Eigentum eine Uberlegene Gesamtkostenbilanz (Total Cost

of Ownership, TCO) und einen besseren langfristigen ROI
llefert.

Unser Geschaftsmodell:
Honorarbasierte Beschaffung

y q Wir sind kein Vertriebskanal. Wir
| generieren keine Einnahmen

: durch Lageraufschlage oder
versteckte Provisionen. Unser

Umsatz stammt ausschlief3lich

| ﬂ aus transparenten

| . Implementierungsgebuhren. Wir

/ agieren als Ihr Partner bei
Verhandlungen mit Herstellern,
organisieren die globale Logistik,

/ verwalten die Zollabwicklung und

7 4 koordinieren den After-Sales-

Support. Dies ist eln rationaler,
offen gelegter Kostenfaktor, um
Risiken zu minimieren und eine

erfolgreiche Inbetriebnahme zu
gewahrleisten.



0. Our Mandate:
The Buy-Side Advantage

Unser Ziel

Jnser Ziel ist es, eine ,Insider-Perspektive’ zu bieten und
nvestoren mit den notwendigen Daten auszustatten, um
festzustellen, ob eine Anlage die erforderliche
Sicherheitsmarge (Margin of Safety) erfullt. Wenn die
Wirtschaftlichkeit pro Einheit (Unit Economics) an einem
Standort unrealistisch ist oder die Gewinnerwartungen
uberhoht sind, ist es unser Mandat, von einer
Inbetriebnahme abzuraten.
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1. Kontext: L
Definition der Anlageklasse

Um eine fundierte Analyse zu gewahrleisten, mussen wir
zunachst den Umfang definieren. Wir mussen prazise

festlegen, was diese Anlage ist — und, was noch wichtiger ist,
was sie nicht ist.

1.1 Was wir NICHT besprechen

Klassische Verkaufsautomaten: Wir klammern
herkbmmliche, schwerkraftbasierte Metallgehause aus, die
vorverpackte Waren ausgeben.

Spezialitaten-Cafés: Wir klammern das ,Third-Place“-Modell
aus, das auf Innendesign und menschlicher Interaktion
basiert.

Technologie-Prototypen: Wir klammern Prototypen aus, die
darauf ausgelegt sind, Algorithmen zu prasentieren, anstatt
einem kommerziellen Mittagsansturm standzuhalten.

1.2 Die These: Eine neue
Anlagenkonfiguration

Wir analysieren eine spezifische Form von automatisierten
nvestitionsgutern (Automated Capital Equipment). Die
nvestment-These wird von drei verschiedenen Faktoren
getrieben, die derzeit zusammenwirken:




1. Kontext: L
Definition der Anlageklasse

. Markt-Timing:
Der ,,Affordable Luxury* Effekt

Die Nachfrage nach hochwertigen, praktischen und
erschwinglichen Frischgetranken ist bestandig und
antizyklisch. Die aktuelle Makrodokonomie begunstigt das,
was Verhaltensokonomen als ,Lippenstift-Effekt bezeichnen:
Wahrend die Konsumenten bel grof3en Luxusausgaben
sparen, erhohen sie ithre Ausgaben fur ,erschwinglichen
Luxus”. Ein Konsument mag auf ein Steak-Dinner fur 50€

verzichten, wird sich aber einen Premium-Latte fur 5€ nicht
versagen.

Il. Technologische Reife:
Der Wendepunkt

Die Kerntechnologie hat sich stabilisiert. Wir haben die
Ara der ,unbeholfenen Robotik" hinter uns gelassen und
eine Phase der zuverlassigen industriellen Integration
erreicht. Durch die Kombination von hochwertigen
kommerziellen Komponenten (Tier-1) mit bewahrter
Industrieautomatisierung erreicht die resultierende
Produktqgualitat heute ein Niveau, das die Konstanz
menschlicher Produktion statistisch erreicht — und oft
sogar ubertrifft.




1. Kontext: '
Definition der Anlageklasse

I1l. Anlagen-Attribute:
Die ,,Mikro-Fabrik®*

Fuhrende Hersteller haben sich auf die Kiosk-Bauform
verstandigt. Dies ist nicht mehr nur eine ,Maschine”; es ist
ein Integriertes, autonomes Anlagegut. Es komprimiert
einen industriellen Roboterarm, Wasserfiltersysteme,
KUhllagerung und Zutaten-Silos Iin einer einzigen,
standardisierten Einheit. Man versteht es am besten als eine
autonome Miniaturfabrik.

~




1. Kontext:
Definition der Anlageklasse

1.3 Zusammenfassung
(Executive Conclusion)

Unsere umfassende Analyse dieses Sektors fuhrt zu einer
eindeutigen Schlussfolgerung: Dies ist ein valides
Anlageinstrument, und das Zeitfenster fur den Markteintritt
offnet sich jetzt. Der Markt ist jedoch in konkurrierende
Philosophien gespalten. In diesem Bericht maskieren wir
unsere Ergebnisse nicht: Das Modell der Lieferketten-
Integration bietet derzeit die grof3te Sicherheitsmarge
(Margin of Safety) fur Kapitalgeber.




2. Branchenubersicht: l
Die drel Paradigmen der Automatisierung

INn der globalen Landschaft des automatisierten
Einzelhandels haben sich drei verschiedene architektonische
Paradigmen entwickelt. Auch wenn sie sich oberflachlich
ahneln mogen, unterscheiden sich thre wirtschaftliche Logik
und thre technischen Philosophien radikal. Als Anleger ist es

entscheidend zu identifizieren, in welche Philosophie Sie
iInvestieren.

2.1 Das Venture-Backed (RaaS) Modell

| Keywords:

VC-gesteuert, Robot-as-a-Service, geschlossenes Okosystem

Philosophie

Dies Ist das typische

Venture-Capital-Konzept: ==

,Software Eats the World". L = U

Es priorisiert proprietaren : wm..

Code, komplexe Sensoren | } ]

und ,,Full-Stack®- = _ﬁ \
Entwicklung, um ein e | R
geschlossenes, el W

margenstarkes Okosystem
zU schaffen. Das
Wirtschaftsmodell umfasst

hohe anfangliche Investitionsausgaben (CapEx) und
obligatorische, wiederkehrende SaaS-Gebuhren. Investoren
lizenzieren hier eher die Technologie, anstatt das Anlagegut
wirklich zu besitzen.



2. Branchenubersicht:
Die drel Paradigmen der Automatisierung

2.2 Das integrierte Vending-Modell

' Keywords:

Hohe Automatendichte, internes Mischverfahren, ,Black-
Box“-Design

Philosophie

Ein Erbe der Verkaufsautomaten des 20. Jahrhunderts.
Dieses Modell strebt nach extremer Bequemlichkeit und
minimalem Personalaufwand. Um dies zu erreichen,
werden alle Mischprozesse In das Innere der Maschine
verlegt, wodurch eine versiegelte ,Black Box" entsteht.
Dies vereinfacht zwar den Betrieb, fuhrt aber zu massiven
Wartungsproblemen: Biofilm-Ablagerungen,
GCeschmacksuUbertragung (Kontamination) und haufige

Ausftalle.




2. Branchenubersicht:
Die drel Paradigmen der Automatisierung

2.3 Das Modell der Lieferketten-Integration

' Keywords:

Dominanz in der Lieferkette, entkoppelte Architektur,
vollstandiges Anlageneigentum

Philosophie

Dieses Modell nutzt ein reifes industrielles Fertigungs-
Okosystem, um ein grundlegend anderes Wertversprechen
zU liefern. Es kombiniert erstklassige kommerzielle
Kaffeemaschinen mit robotergesteuerten Industriearmen
und einer externen Mischarchitektur. Das
Geschaftsmodell ist simpel: Sie besitzen das Anlagegut.
Punkt. Keine obligatorischen SaaS-Gebuhren, keine
Anbieterabhangigkeit (Vendor-Lock-in), keine laufenden
Lizenzgebuhren.




' 5. Das Kernprinzip: Die Trennung von .
Extraktion und Handling

Das Herzstuck des Erfolgs des Modells der Lieferketten-
ntegration ist eine entscheidende Designentscheidung: die
entkoppelte Architektur. Diese Philosophie lehnt den
Integrierten ,All-in-One“-Ansatz ab und trennt stattdessen
die Kernfunktionen in unabhangige Best-in-Class-Module.

Das Kernprinzip: Trennung von ,,Herz* und
,sHanden?*

' Das Herz
(Extraktionseinheit):

Das System nutzt eine
erstklassige, In der Schwelz
hergestellte gewerbliche
Kaffeemaschine. Die einzige
Funktion dieses Moduls besteht
darin, Wasser und Kaffeebohnen
ZU verarbeiten, um Espresso auf
Weltklasseniveau und
Milchschaum zu produzieren.

' Die Hinde (Roboterarm & externes
Mischen):

Ein standardisierter 6-Achsen-
ndustrieroboterarm fungiert als
Barista. Alle komplexen una
potenziell kontaminierenden
Zutaten — Sirupe, Pulver, Eis -
werden extern, also direkt im
Endbecher, vermischt.




' 5. Das Kernprinzip: Die Trennung von l
Extraktion und Handling

Technische Vorteile

" Eliminierung des ,,Black Box* Risikos:

Da zuckerhaltige Sirupe und Milch niemals Iin das Innere
der Kaffee-Extraktionseinheit gelangen, wird das Risiko
von internen Biofilm-Ablagerungen und Verstopfungen
vollstandig eliminiert.

" Erhéhte Zuverlassigkeit:

Die teuerste Komponente (die Schweilzer
Extraktionseinheit) wird vor den haufigsten Fehlerguellen

geschutzt.

" Flexibilitat der Rezeptur:

Das System kann hochviskose Inhaltsstoffe verarbeiten,
die eine herkoOmmliche Maschine mit internem
Mischverfahren beschadigen wurden.

" Vereinfachte Wartung:

Ein defekter Sirupspender fuhrt nicht zum Ausfall des
gesamten Kiosks.

_ U




4. lnvestment-Rahmen:
Bewertung der Wirtschaftlichkeit pro Einheit

4.1 Die drei Stufen der Rentabilitat

Ein Betreiber muss das tagliche Verkaufsvolumen im
Verhaltnis zu dreil kritischen Schwellenwerten projizieren:

Die Uberlebensschwelle h
(z.B. 30 Tassen/Tag):

DeC (t |edlg|IC”1 d|e Prosperity (120+)

direkten variablen Kosten
(Zutaten, Strom) ab.

Die Gewinnschwelle
(Break-even-Point, z.B. 60
Tassen/Tag):

Breakeven (60)

Deckt alle Betriebskosten L+ survival (38)
olus die amortisierten ' '

Anschaffungskosten der

ardware.

Die Wachstumsschwelle
(Prosperity Line, z.B. 120+
Tassen/Tag):

GCeneriert einen signifikanten
freien Cashflow.



4.0 Investment-Rahmen:
Bewertung der Wirtschaftlichkeit pro Einheit

4.2 Umsatzabsicherung: Die Starke
gebundener Zielgruppen (Captive Audiences)

Die erfolgreichsten Inbetriebnahmen zielen auf Standorte mit
gebundenen Zielgruppen ab, an denen die Nachfrage
vorhersehbar und der Wettbewerb gering ist (z. B. Burogebaude,
Krankenhauser, Flughaten, Hotel Lobby).

4.3 Realistische OpEx-Modellierung

Ein realistisches Modell muss folgende Faktoren enthalten:
Nachfullung & Logistik, Reinigung & Wartung, Schwundqguote
(Wastage Rate), Zahlungsabwicklungsgebuhren und Standortmiete.

4.4 Vergleichende Analyse: TCO uber 5 Jahre

Verpflichtend
Anfangliche e laufende
- - Ei tat
Modell CapEx Gebuhren (5 5-Jahres-TCO | Eigentumsstatus
J.)
Venture- . .
30.000 € Lizenziert
Backed 88.000 € 118.000 €
M R
Raas) (500€/Mo) (RaaS)
Lieferk - Vollstandi
elerketien- | 60.000 € 0<€ 60.000 € | 'O randiges
Integration Eigentum




4.0 Investment-Rahmen:

Bewertung der Wirtschaftlichkeit pro Einheit

Hinweis:

Die TCO (Gesamtkosten) spiegelt die obligatorischen,
maschinenbezogenen Kosten wider, nicht die betrieblichen
Kosten wie Zutaten oder Miete, da diese variabel und
modellunabhangig sind.

NUTZEN SIE UNSEREN ROI-KALKULATOR

Set your scenario and assumptions.

Investor mode is about sales—based return. Procurement mode is about cost savings versus your current

setup.

4 )
CHOOSE AUDIENCE MODE
Choose A or B first, then all inputs and ROI logic update accordingly.

\_ J
4 )
SELECT A PRESET

Pick the closest preset first, then fine-tune assumptions as needed.
350 cups/day flagship 250 cups/day core 180 cups/day steady 120 cups/day conservative
80 cups/day floor case
\_ /

LIVE RESULTS (AUTO-UPDATE)

Jump to ROI results Export PDF report

Schluss mit vagen Schatzungen. Simulieren Sie prazise
Szenarien fur lhren spezifischen Standort — von der

Uberlebensschwelle® bis zum ,Wachstumsbereich®. Erhalten

Sie In Sekundenschnelle ein klares Bild Ihrer
Amortisationsdauer.

Hier rechnen: https://www.beverageautomata.com/roi



https://www.beverageautomata.com/roi

5. Quellen des
wirtschaftlichen Vortells

Eine hautfige Skepsis lautet: ,Wenn es 40% weniger kostet,
wo llegen dann die Kompromisse?"® Der Kostenvorteil ergibt
sich nicht aus minderer Qualitat, sondern aus industrieller
Skalierung und intelligenter Vereinfachung.

Vorteil 1: Die Kuhlkette

(Industrielle Redundanz)

Der Flaschenhals:

begrenzter Kapazitat.

Die LOosung:

Dile meisten Kioske verwenden kleine Eismodule mit

Das Modell der Lieferketten-Integration umfasst eine

unabhangige, industrielle Eisproduktion mit einer

Kapazitat von 80 kg Eis pro Tag.
auch Spitzenbelastungen (Peak
bewaltigt werden.

Dles stellt sicher, dass
Demand) problemlos




5. Quellen des
wirtschaftlichen Vortells

Vorteil 2: Der Roboterarm
(Die Automobil-Dividende)

Das Kostengeheimnis:

Die Preise fur 6-Achsen-Roboterarme sind aufgrund der
massiven Skaleneffekte in der chinesischen Automobil- und
Elektronikindustrie drastisch gesunken.

Die Realitat:

Es handelt sich um Industrieroboter, die fUr den 24/7-
Einsatz am FlieBband konzipiert und auf eine 10-jahrige
Betriebsdauer ausgelegt sind.




5. Quellen des l
wirtschaftlichen Vortells

Vorteil 3:
Die Schweizer Kaffee-Extraktionseinheit
(Keine Kompromisse)

Die Komponente:

Fuhrende Hersteller nutzen dieselben Extraktionseinheiten
von Eversys oder Schaerer, die auch in europaischen
Premium-Cafés zu finden sind.

Die Wirtschaftlichkeit:

Durch den Einkauf in industriellen Mengen entfallt der
ubliche ,Markenaufschlag” des Einzelhandels.




5. Quellen des
wirtschaftlichen Vortells

.

Vorteil 4: Das Open-Source-Protokoll
(Innovation im Geschaftsmodell)

RN T ——

Markensouveranitat:

Der Hersteller agiert als ODM (Original Design
Manufacturer), nicht als Konsummarke. Ein Betreiber kann
das System unter seiner eigenen Marke fuhren.

Keine ,,SaaS-Steuer:

Die Steuerungslogik des Systems befindet sich auf einem
okalen Industrie-PC (Edge Computing). Dadurch entfallen

obligatorische Cloud-AbonnementgebuUhren.

Das Fazit

NN T ———

Das Modell der Lieferketten-Integration liefert ein
Anlagegut, das bel der Hardware uberdimensioniert
(hinsichtlich Eiskapazitat und Roboter-Zuverlassigkeit) und
gleichzeitig kosteneffizient (durch Skalierung und Design-
Vereinfachung) ist.




6. Das strategische Fazit:
Eine neue Anlageklasse

Bewertung vs. Cashflow
Das Venture-Capital-finanzierte Modell ist strukturell darauf
ausgerichtet, Bewertungen durch technologische Neuheiten

zU maximieren. Im Gegensatz dazu unterliegt das Modell der
Lieferketten-Integration der Disziplin des operativen
Cashflows. Anstatt High-Tech-Narrative zu bedienen,
konzentrieren sich die Ingenieursressourcen auf hohe

Verfugbarkeit (High Availability) und langfristige
Zuverlassigkeit. Das Ergebnis ist ein Anlagegut, das fur die
reale Wirtschaftlichkeit konstruiert wurde, nicht fur ein
Pitch-Deck. Die Anlage ist nicht ,billig”; sie ist
kapitaleffizient.

Der philosophische Grabenbruch

FUr Betreiber, die einen vorhersehbaren Cashflow und

echtes Anlageneigentum anstreben, bietet der pragmatische
Ansatz des Modells der Lieferketten-Integration eine

deutlich grof3ere Sicherheitsmarge (Margin of Safety).

Modell der Lieferketten-
Dimension Venture-Backed Modell .
Integration
Finanzierungsquelle Venture Capital Privat- / Industriekapital
Erfolgsmetrik Bewertungswachstum Positiver Cashflow
" Wiederkehrende Umsatze Verkauf von
Geschaftsmodell .
(SaaS) Anlagegutern
Innovationsfokus Software & KI Lieferkette & Integration




7. EiInsatz-Checkliste

Erfolg Ist nicht garantiert. Er erfordert Vorbereitung. Dies ist

keine Liste von Risiken, sondern eine Checkliste fur lhre
Einsatzbereitschaft.

7.1 Disziplin bei der Standortwahl

ohe Passantenfreqguenz ist keine Garantie fur hohe
Jmsatze. Eine belebte U-Bahn-Station kann eine geringere

Konversionsrate aufweilsen als ein ruhiger Krankenhaus-
Warteraum.

Die LOsung: Unterzeichnen Sie niemals einen langfristigen

Mietvertrag ohne eine 90-tagige, leistungsbasierte
Ausstiegsklausel.

7.2 Anfangliches Betriebskapital
(Working Capital)

Erwarten Sie nicht, dass die Maschine im ersten Monat

profitabel ist. Der Aufbau von Bekanntheit und eines
Kundenstamms braucht Zeit.

Die LOosung: Planen Sie eine Anlaufphase von 90 bis 120

Tagen mit negativem Cashflow ein. Mangelnde Liquiditat ist
eine der Hauptursachen fur fruhes Scheitern.



7. EiInsatz-Checkliste

7.3 Verpflichtung zu operativer Exzellenz

Der Roboter ist automatisiert, die Reinigung iIst es nicht.
Kunden reagieren aul3erst sensibel auf Sauberkeit.

Die LOsung: Stellen Sie engagiertes Personal ein oder
beaufsichtigen Sie die Reinigungsprotokolle personlich.
Behandeln Sie das System wie eine Gastronomiekuche, nicht
wie einen Verkaufsautomaten.

7.4 Regulatorische Sorgfalt

Die Vorschriften fur die Gastronomie variieren stark.

Die LOosung: Planen Sie Budget fur Rechts- und Compliance-
Beratung ein. Kalkulieren Sie 30 bis 60 Tage fur die

Einholung von Genehmigungen ein.




7. EiInsatz-Checkliste

7.5 Technisches Onboarding

Dies Ist kein ,Plug-and-Play”. Betreiber mussen das
Steuerungsinterface, die Fehlerbehebung und das

Bestandsmanagement eriernen.

Die LOsung: Reservieren Sie Zeit fur Schulungen und
arbeiten Sie bei der Erstinstallation eng mit dem Hersteller

ZusSammen.

CONTROL PANEL

(~) ONBOARDING

Ry




Fazit: .
Neue Spezies, neues Denken

Jnsere These ist nun abgeschlossen. Der Kiosk auf Basis der
_ieferketten-Integration ist eine grundlegend neue
Anlageklasse. Er ist weder ein aufgemotzter
Verkaufsautomat noch ein abgespecktes Café. Er ist eine
s<Mikro-Fabrik®*.

Angesichts dieser neuen Spezies fuhren
alte Denkmuster zum Scheitern:

Das Vending-Denken provoziert eine Hygienekrise.

Das Café-Denken riskiert den Kollaps des Geschaftsmodells.

Das VC-Denken riskiert das Ende durch fehlenden Cashflow.

Erfolg erfordert ein ,Asset Allocation“-Denken — mit Fokus
auf industrietaugliche Komponenten, physische Kapazitaten

und die Integritat des vollstandigen Eigentums.




Fazit: '
Neue Spezies, neues Denken

Das ideale Betreiberprofil

Diese Anlage ist eine asymmetrische Chance. Sie ist nichts
fur passive Investoren, sondern fur ein spezifisches

Betreiberprofil:

Kapital:

Mindestens 100.000 € an einsetzbarem Kapital (inkl. Reserven).

Standortzugang:

Fahigkeit, Standorte mit gebundenen Zielgruppen
(Captive Audiences) zu sichern.

Operatives Engagement:

Bereitschaft, den taglichen Betrieb zu steuern.

Zeithorizont:

Ein Investitionsausblick von 3 bis 5 Jahren.

FUur diesen Betreilber ist das Abwartsrisiko begrenzt (die
Anlage ist mobil und behalt tihren Wiederverkaufswert),
wahrend das Aufwartspotenzial unbegrenzt ist (die

Moglichkelt, einen hochfreguentierten Standort mit Uber

40% Bruttomarge zu monopolisieren).




Nachste Schritte:
Der Buy-Side-Ansatz

Wie In unserem Mandat dargelegt, agieren wir als |hr
sAnlagen-Kurator®. Wir verdienen nicht an Preisaufschlagen
fur Maschinen, sondern an einer transparenten
Implementierungsgebuhr.

Wenn Sie dem Betreiberprofil entsprechen, bieten wir einen
dreistufigen Umsetzungsplan:

Schritt 1:
Machbarkeitsprufung (Kostenlos)

Bevor Sie Kapital binden, validieren wir [lhren Plan anhand
unserer Datenbank fur lhren Standort.

/




Nachste Schritte:
Der Buy-Side-Ansatz

Schritt 2:
Beschaffung & Verhandlung

Wir verhandeln direkt mit den Herstellern, um den Bezug zu
Fabrikpreisen (Ex-Works/EXW) zu gewahrleisten.

- A
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Schritt 3:
Lieferung & Launch

Wir verwalten die globale Logistik, die Verzollung und den
Transport. Zudem stellen wir ein ,First-Aid-Kit" an
Ersatzteilen zusammen.

BER




ﬂ

Kontakt & Nachste Schritte

Starten wir mit der Analyse. Lassen Sie uns lhren
ersten Standort gemeinsam auf Rentabilitat prufen:

=

hello@beverageautomata.com

=

https://www.beverageautomata.com/contact

Cz www.beverageautomata.com/RO| @

Haftungsausschluss

Dieses Whitepaper stellt unsere unabhangige Analyse dar und ist
keine Finanzberatung. Investitionsentscheidungen sollten nach
eigener Prufung und Rucksprache mit qualifizierten Beratern
getroffen werden.
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